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บทที่ 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล สวนที่ 4 ขอ 288 ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 กําหนดใหเทศบาลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานเทศบาล/พนักงานเทศบาล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาล/
พนักงานเทศบาล ที่ดี โดยเทศบาล/เทศบาล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม
ในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม 
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใช
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่
เทศบาล/เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ให
เทศบาล/สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่น
หรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ขอ 299 ลงวันท่ีลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545  กําหนดให
เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)กําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา จึง
ไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล (พ.ศ. 2564 – 2566) ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลเกาะยาวเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564 – 2566) ไว ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 

๒. กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรัพยสิน 

๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 

๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบรกิารสาธารณสุข 

๕. กองการศกึษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

๖. กองการประปา 
งานผลิตและบรกิาร 
งานการเงินและบัญชี 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
๒. กองคลัง 
งานการเงนิและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรพัยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงนิและบัญชี 
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  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

    เทศบาลตําบลเกาะยาว ได วิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทํากรอบ
โครงสรางอัตรากําลังใหมแลว โดยการวิเคราะหเพ่ือปริมาณการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  
ในอนาคตวาในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  จํานวนเทาใด  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงานและเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบลเกาะ
ยาว สามารถนําผลการวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  3  ป (พ.ศ.2564 – 2566)  กําหนด
โครงสรางสวนราชการเปน  6  กอง   โดยมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น   46  คน 

-  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 17  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  11  คน 

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาแสดงในแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม(ระบบแทง)  (พ.ศ. 
2564 – 2566) ประจําป โดยสรุปตําแหนงท่ีเพ่ิมหรือลดจากกรอบอัตรากําลังเดิม  (พ.ศ. 2564 – 2566)  
ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



- 4 - 
 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ปตามระบบจําแนกตําแหนงใหม(ระบบแทง)  ( พ.ศ. 2564 – 2566)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  ๓  ป ขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 
ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับกลาง 1 1 ๑  ๑  -  -  -   

               รวม 1 1 1 1 - - -  
        สํานักปลัดเทศบาล         
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑ ๑  - -  -   
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

               รวม 3 3 3 3 -  -   -  
           เจาพนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑ ๑  - - -   
ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
                           รวม 4 4 4 4 - - -  
         เจาพนักงานจางทั่วไป         
นักการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
ยาม ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

     รวม 2 2 2 2 - - -  
         กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)ระดับตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลงั (ชํานาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
นักวิชาการเงินและบัญช ี (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑ ๑  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) ๑ ๑  ๑  ๑  - - -   

  รวม 5 5 5 5 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2564 2565 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 

  พนกังานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
      กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบรหิารงานชาง)ระดับ
ตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

นายชางโยธา  (ปฏิบัตงิาน) 2 2  2  2  -  -  -   
รวม 3 3 3 3 -  -  -  

     พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 2 2 2 2 -  - -  
   พนักงานจางทั่วไป         
คนสวน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 -  -   -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพ่ิม/ลด  
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
กองการศกึษา         

ผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงาน
การศึกษา) ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเดก็ 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครดูแูลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
นักการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
กองการประปา         

ผูอํานวยการกองการประปา(นักบริหารงาน
ประปา) ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑ -  -  -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ      - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานกองประปา 1 1 1 1 -  -   -  

รวม 3 3 3 3 -  -   -  
พนักงานจางท่ัวไป     - - -  

พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1     
รวม 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



 

 
 
 
            
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลดัเทศบาลปลดัเทศบาล  

(นกับริหารงานทองถิน่) ระดับ(นกับริหารงานทองถิน่) ระดับกลางกลาง  

สํานักปลัดเทศบาลสํานักปลัดเทศบาล  

        หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบรหิารงานทั่วไป) ระดับตน 
 

ฝายบรหิารทั่วไป 
1.  งานธุรการ 
2.  งานการเจาหนาท่ี  

3.  งานทะเบียนราษฎร 
4.  งานประชาสมัพันธ  

5.  งานแผนและงบประมาณ 
6.  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
7.  งานทะเบียนราษฎร 
8.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองคลังกองคลัง  

ผูอํานวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง)
ระดับตน 

        

-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานจัดเก็บและพัฒนา   
   รายได         
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

กองชกองชางาง  
ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง

ชางชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

 ระดับตน 
 
 

-  งานวิศวกรรม   
-  งานสาธารณูปโภค   
-  งานธุรการ 

 

กองสาธารณสุขและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม  

ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขสาธารณสุข  

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข)  ระดับตนระดับตน  

 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัย   
    สิง่แวดลอม  
-  งานปองกันและควบคุม     
   โรคติดตอ 
 

กองการศึกษากองการศึกษา
ผูอํานวยการศึกษา

(นักบริหาร
ระดับตน

     

-  งานสงเสริมการศึกษา
    ศาสนาวัฒนธรรม
    นันทนาการ
 



โครงสรางสํานักปลัดเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

   
 
 
 
 
 
 
 

                                             
 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญ
การ 

ปฏิบัติการ พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 1 4 2 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 

 

งานแผนและงบประมาณ งานปองกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร งานธุรการ งานการเจาหนาท่ี 

งานสวัสดิการและสังคม งานประชาสัมพันธ 

- ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 
   (ภารกิจ) (1) 
-นักการ (ทั่วไป) (1) 

-  นักทรัพยากรบุคคล   
   (วางเดิม) 

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน             
   (ภารกิจ) (1) 

-  พนักงานขับรถยนต   
   (ภารกิจ) (1) 
-  ยาม (ทั่วไป) (1) 

-  นักวิเคราะหนโยบายและแผน     
   (ชํานาญการ) 

-   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    
    (ภารกิจ) (1) 

                                - 



 
 

โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -  นักวิชาการเงินและบญัชี  (ชํานาญการ) 

    -  นักวิชาการคลัง  (ชํานาญการ)                                         -  เจา 
      -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน)                               
      -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ) (๑)                                                                                 
                       
        
           
       
 

 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญการ ชํานาญงาน ปง/ชง พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

จํานวน - 2 1 - 4 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุ 
 

งานจัดเก็บรายได 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) -   เจาพนักงานพัสดุ  (วางเดิม) 
 -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (ภารกิจ) (๑)    
 -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 



โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          -  นายชางโยธา (ปฏบัิติงาน) 
                             -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน / ชํานาญงาน) (วางเดิม)       - คนสวน (ทั่วไป) (๑)               - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)               

                             -  ผูชวยชางโยธา (ภารกิจ) (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการตน ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
จํานวน - 1 - 1 1 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

ระดับตน (วางเดิม) 

งานวิศวกรรม 
 

งานสาธารณปูโภค 
 

งานธุรการ 
 



โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 -  พยาบาลวิชาการ (ชํานาญการ)              -                               - พนักงานขับรถยนต   (ภารกิจ)  (๑) 
          -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (๑) -  คนงานประจํารถขยะ (ท่ัวไป (๑) 
 -  คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป (๑) 
 -  คนงานทั่วไป (ทั่วไป (๑) 
  
 
 

 
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 1 2 3 

งานปองกนัและควบคุมโรคติดตอ 

งานศูนยบริการ 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

ผูอาํนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน (วางเดิม) 
 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข 
 



      โครงสรางกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
                                                                                           -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) (วางเดิม) 
 -  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก   (ภารกิจ) (๑)  
                                                                                 -  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ภารกิจ) (๑) 
 -  ผูดูแลเดก็   (ท่ัวไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ทั่วไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเดก็   (ทั่วไป) (1) 
                         -  นักการ       (ทั่วไป) (๑) 
 

ระดับ อํานวยการตน นักวิชาการศกึษา 
ปฏิบัติการ/ชํานาญ

การ 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน - - 2 3 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา)ระดับตน 

(วางเดิม) 
 

งานสงเสริมการศึกษาวัฒนธรรมและนันทนาการ 



 

โครงสรางของกองการประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         -  พนักงานผลิตนํ้าประปา  (ภารกิจ) (๑)                                                                                            

-  ผูชวยเจาพนักงานประปา   (ภารกิจ) (๑) 
-  พนักงานผลิตน้ําประปา  (ทั่วไป) (๑) 
 
 

 

 
 
 

 

ระดับ อํานวยการตน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 3 1 

งานการเงินและบัญช ีงานผลิตและบริหาร 

กองการประปา 
ผูอาํนวยการกองการประปา(นักบริหารงานประปา ) 

ระดับตน (วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ภารกิจ) (๑) 
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2. อตัรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางของเทศบาลตําบลเกาะยาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2563 
 

 

ที ่

 

ชื่อ – สกุล 

คุณ 
วุฒ ิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง 

 
ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/

คาตอบแ
ทน 

๑ วาง   34-2-01-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 34-2-01-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 719,040 84,000 84,000  
    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (นักบริหารงานทองถ่ิน)      
    สํานักปลัดเทศบาล         

๒ น.ส.สมัย ระบําเพลิง ป.โท  34-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 34-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 391,320 42,000 -  
       (นักบริหารงานท่ัวไป)        (นักบริหารงานท่ัวไป)        

3    วาง ป.ตรี 34-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล    ปก 34-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก 180,720 - -  
4 นายถาวร ขุนทอง ป.โท 34-2-01-3103-001 นักเคราะหนโยบายและแผน ชก 34-2-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก 329,760 - -  
    พนักงานจางตามภารกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ      

5 นางสาววิภา  อุปมา ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน - - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน - 158,760 - -  
6 นายทศพร  สมรฤทธ์ิ ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 159,420 - -  
7 นางสาวจิตติมา  เปกะมล ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 150,480 - -  
8 นางสาวอัญชนา ศรีเหมาะ อนุปริญญา - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - 137,400 - -  

    พนักงานจางท่ัวไป   พนักงานจางท่ัวไป      

9 นางเกศินี  สรอยปอด ป.7 - นักการ - - นักการ - 108,000 - -  

10 นายมงคล  หัตถผล ป.7 - ยาม - - ยาม - 108,000 - -  

    กองคลัง         

11 วาง ป.ตรี 34-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 34-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 435,600 42,000 -  

12 นางสาวณัฐกฤตา  อักษรกูล ป.ตรี 34-2-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 34-2-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 282,600 - -  
13 นางสาวจริญญา ทองศรีออน ป.โท 34-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 34-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก 288,120 - -  

14 นางสาววิไลวรรณ เพ็ชรรัตน ป.โท 34-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง 34-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง 239,640 - -  

15 วาง ปวส. 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 34-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 202,620 - -  

    พนักงานจางตามภารกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ      

16 นางสาวพัชนี  ติระนนท ป.โท - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 156,120 - -  

17 นางสาวนุชนาฏ  กลิ่นสุคนธ อนุปริญญา - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 146,640 - -  

   



 

ที ่

 

ชื่อ - สกุล 
คุณ 
วุฒ ิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตาํแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/คา

ตอบ 
แทน 

    พนักงานจางตามภารกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ      
18 นางสาวนรัตพร  ชลกิจ ป.ตรี. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 137,400 - -  
19 นางสาวไอลดา  คงเกื้อ ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 143,640 - -  

    กองชาง   กองชาง      
20               วาง ป.ตรี 34-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 34-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 435,600 42,000 -  

    (นักบริหารงานชาง)   (นักบริหารงานชาง)      
21 วาง ปวส. 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา  ปง/ชง 34-2-05-4701-001 นายชางโยธา  ปง/ชง 202,620 - -  
22 นายปรัญชัย ชูรักษ ปวช. 34-2-05-4701-002 นายชางโยธา ปง 34-2-05-4701-002 นายชางโยธา ปง 171,720 - -  

          พนักงานจางตามภารกิจ         พนักงานจางตามภารกิจ      
23 นายวัชรพงษ  หาผลกลา ป.ตรี - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา - 159,420 - -  

24 นางสาวกัญญา  เก็บทรัพย ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,600 - -  

          พนักงานจางท่ัวไป         พนักงานจางท่ัวไป      

25 นายสมชาย  ลูกเหล็ม ป.4 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - -  

    กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม      

26 วาง ป.ตรี 34-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 34-2-06-2104-001 ผูอํานวยกาองสาธารณสุขฯ ตน 435,600 42,000 -  

    (นักบริหารงานสาธารณสขุ)   (นักบริหารงานสาธารณสุข)      

27 นางบุญธิดา  การเรียบ ป.ตรี 34-2-06-4602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก 34-2-06-4602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก 391,320 42,000 -  

          พนักงานจางตามภารกิจ         พนักงานจางตามภารกิจ      

28 นายดําริ  บุหงา ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 159,420 - -  

29 นางสาวสุนิสา  ไมแกว ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 148,420 - -  

    พนักงานจางท่ัวไป   พนักงานจางท่ัวไป      

30 นายทศพร  สมรฤทธ์ิ ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - -  

31 นายกําธร  ศรีสมุทร ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - -  

32 นายเชิดชัย  ศรีสมุทร ม.3 - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - -  

33 - - - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - -  

    กองการศกึษา   กองการศึกษา      

34 วาง ป.ตรี 34-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 34-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 435,600 42,000 -  

    (นักบริหารการศึกษา)   (นักบริหารการศึกษา)      



 

 

 
 

 

ที ่

 

ชื่อ - สกุล 

คุณ 
วุฒ ิ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดบั เลขท่ีตาํแหนง ตาํแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/คา 
ตอบแทน 

    กองการศึกษา   กองการศึกษา      
35 วาง ป.ตรี 34-2-08-2107-001 นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก 34-2-08-2107-001 นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก 238,560 - -  

    พนักงานจางตามภารกิจ   พนักงานจางตามภารกิจ      
36 นางสาวอารีวรรณ   ภิญโญ อนุปริญญา - ผูชวยครูดูแลเด็ก - - ผูชวยครดููแลเด็ก - - - - อุดหนุน 
37 นางสาวคําเวียง  หัตถผล ม.6 - ผูชวยผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูดูแลเด็ก - - - - อุดหนุน 

          พนักงานจางท่ัวไป         พนักงานจางท่ัวไป      
38 นางสาวณิชารีย  ถิ่นทะเล ม.6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - -  
39 นางสาวอรสา  เริงสมุทร ป.ตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - -  

40 นางสาวนิชอร  นิลสมุทร ป.ตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - -  

41 นางสาวอุษา  คงรักษ - - นักการ - - นักการ - 108,000 - -  

    กองการประปา   กองการประปา      

42 วาง ป.ตรี 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา ตน 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา ตน 435,600 42,000 -  

    (นักบริหารงานประปา)   (นักบริหารงานประปา)      

     เจาพนักงานจางตามภารกิจ    เจาพนักงานจางตามภารกิจ      

43 นางสาวดารุณี  อรัญวารี ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- 158,760 - -  

44 นายบัญญัติ  ทันยุภักดิ์ ม.6 - พนักงานผลิตนํ้าประปา - - พนักงานผลิตนํ้าประปา - 159,420 - -  

45 นายวชิรา  โรมินทร ปวส - ผูชวยเจาพนักงานการประปา - - ผูชวยเจาพนักงานการประปา - 141,480 - -  

             พนักงานจางท่ัวไป              พนักงานจางท่ัวไป      

46 นายอเนก  เก็บทรัพย ป.ตรี - พนักงานผลิตนํ้าประปา - - พนักงานผลิตนํ้าประปา - 108,000 - -  
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบล.เกาะยาว อันประกอบดวย พนักงานเทศบาล/พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลเกาะยาวไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวา
รอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคณุภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะยาวทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลเกาะยาวไดรับการบรกิารที่ดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
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บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจดัทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาล/พนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงคเพื่อให
องคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตร
องคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความ
ตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะ
มีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวน้ัน ตองเปนการจัดทํา
ยุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานนั้น
เปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให
ประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลเกาะยาว ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากร
บุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวมีความสอดคลอง
และสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรเทศบาลตําบลเกาะยาว) น้ัน 
เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษา
และทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็น
สําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรอืไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลผุลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองน้ันเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดบัแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดยีว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนบัสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรพัยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากน้ีการวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรพัยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเน่ืองดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งน้ันไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาวแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกใหเหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรบัปรุงแลว มากําหนดตัวชี้วัด 
พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ทั้งนี้เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการตดิตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรบัผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานท้ังน้ีในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรปุผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัตงิานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบรหิารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเร่ืองการพัฒนา
ผูใตบังคบับัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เทศบาลตําบลเกาะยาว จะประสบปญหาในเร่ืองอัตรากําลังคนท่ีจะหายไปจาก
การโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเร่ืองการ
บริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากน้ีในเร่ืองคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการน้ันยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เทศบาลตําบลเกาะยาวไดมีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคญัตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือใหมๆ ในการพัฒนา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปรมิาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสรมิทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพื้นที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคมุคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเร่ืองการปฏิบัติงาน และการแตงต้ังบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 23 - 
 

บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว 

ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร
ของเทศบาลตําบลเกาะยาวไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาล/เทศบาลประจําป
งบประมาณ 2562 - 2564 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ตําบลเกาะยาวประจําปงบประมาณ 2562 - 2564 ใหม และจัดทําเปนแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกล
ยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความ
ชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาองคกรสมัยใหม 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของเทศบาลตําบล
เกาะยาว 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสรมิสรางคณุธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง  
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดบัชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคณุธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคบับัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเร่ืองภาวะผูนํา 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอผูบังคบับัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทาํงานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาว ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจางท้ัง
สวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรบัผิดชอบ  ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สํานกัปลัดเทศบาล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดเทศบาล 
2. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. พนักงานจาง 

กองคลัง 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองคลัง 
 2.  นกัวิชาการเงินและบัญชี 
 3.  นักวิชาการคลัง 
 4.  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 5.  เจาพนักงานพัสดุ 
 6.  พนักงานจาง 
กองชาง 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองชาง 
 2.  นายชางโยธา 
 3.  พนักงานจาง 
กองประปา 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองประปา 
 2.  พนักงานจาง 
กองการสาธารณะสุขและส่ิงแวดลอม 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองการสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม 
 2.  พยาบาลวิชาชีพ 
 3.  พนักงานจาง 
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กองการศึกษา 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา 
 2.  นักวิชาการศึกษา 
 3.  พนักงานจาง 

 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยเทศบาล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอื่นเปนผูจัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การมอบหมายงานการ
หมุนเวียนงาน การใหคําปรกึษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคบับัญชา เปนตน   
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรน้ันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาว จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่งผูบริหาร 
ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนดตัวชี้วัดนั้น
ตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป    
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รบัผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รบัผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รบัผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสํานักปลัดไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
ผูอํานวยการกองคลังไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
ผูอํานวยการกองชางไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป   
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

๕ 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 

๗ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการ 
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการ 
กองสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผูอํานวยการ 
กองประปาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 
ผูอํานวยการกองสาธารณะสุข
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
  
 
 
ผูอํานวยการกองประปาไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครัง้/ป 
 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

 
/ 
 
 

 

 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕66 

(จํานวน
คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

8 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี
วิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง
หรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

    ๑ 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 



 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดาํเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดาํเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 

หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาล
วชิาชีพหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง
แตละตําแหนงหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวของ 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งข้ึน 
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง  ไดรับการฝกอบรม   ๑ 
คร้ัง/ป   
 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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บทที่ 7 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 

 เทศบาลตําบลเกาะยาวจะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) สํานักปลัด  ตั้งจายไว 2,108,000.00 บาท 
   ๒) กองคลงั  ตั้งจายไว. 2,257,500.00บาท 
   ๓) กองชาง  ตั้งจายไว  1,422,100.00บาท 

  ๔) กองสาธารณสุขฯ  ตั้งจายไว 1,387,000.00 บาท 
  ๕) กองการศึกษา  ตั้งจายไว 1,487,000.00 บาท 

6) กองประปา  ตั้งจายไว    711,000.00 บาท 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลเกาะยาว ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ประเมินผลบุคลากร 3 รปูแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่เทศบาลตําบลเกาะยาวตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาลตําบลเกาะยาวตองการ โดยแบง
สมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาวประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ท้ังตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบัน
มากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ งมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดาํรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล 
ตําบลเกาะยาวเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รบัผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล/เทศบาล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวอิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล/
เทศบาล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


